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1. Introductie

Bijgaand een kort jaarverslag en de jaarrekening 2022 in woord en getal. Voor verdere toelichting kunt u 
zich wenden tot directeur Ronald van Zon, contact@gezondnatuurwandelen.nl   of voorzitter van het 
bestuur Rutger de Graaf, Rutger@gezondnatuurwandelen.nl. 

2. Samenvatting

Stichting Gezond Natuur Wandelen maakte een verdere groei door in 2022. Aan het begin van het jaar 
waren we actief in 8 provincies, 60 gemeenten en vonden er op meer dan 100 locaties wekelijkse 
wandelingen plaats. Aan het einde van 2022 was dat gegroeid naar 111. Een overzicht van alle 
wandelingen staat natuurlijk op onze site.  

Er heeft ook een kwalitatieve groei van de stichting plaatsgevonden. We deden mee met het 
groeiprogramma van het Oranjefonds. In dit programma werkten wij, samen met verschillende andere 
stichtingen, aan de verscherping van de missie, visie, strategie en vertaling naar de dagelijkse operatie. 
Deze deelname heeft veel nieuwe inzichten gebracht die ons in 2023 verder zullen helpen om de stichting 
klaar voor de toekomst te maken.  

Activiteiten 2022 

Bestuur 

Het bestuur heeft samen met de projectleiders 2 keer vergaderd. We bespraken o.a. de 
meerjarenstrategie, financieringsmogelijkheden, wens tot het verkrijgen van een ANBI-status, noodzaak 
tot herinrichten van financiële processen, stakeholderrelaties en ondersteuning van de projectleiders.  

4. Organisatie

De Stichting kent een platte organisatie met duidelijke afbakening van taken en verantwoordelijkheden. In 
2022 heeft een verdere uitbreiding van teamleden kunnen plaatsvinden. Teamleden en projectleiders zijn 
flexibel inzetbaar, afhankelijk van het aantal projecten en middelen. Het team coördineert voor de ruim 
110 locaties in inmiddels 8 provincies de werkzaamheden voor de ± 500 vrijwilligers. De gezondheid van 
onze deelnemers en vrijwilligers staat voorop. Het bestuur besloot ook dat de functietitel ‘directeur’ beter 
recht doet aan de taken en bevoegdheden van Ronald van Zon en voerde deze verandering door in de 
bedrijfsvoering. 



5. Vooruitzichten 2023 en verder

In het komende jaar richt ons bestuur zich op enkele kernpunten, naast de lopende werkzaamheden. 
Allereerst streven we naar een verdieping van onze samenwerking met belangrijke partners op het gebied 
van preventie, eenzaamheidsbestrijding en bewegen. Deze nauwere banden zullen ons helpen om onze 
missie en visie krachtiger uit te dragen en onze impact te vergroten. 

Een ander belangrijk aandachtspunt betreft de financiering van onze projecten. We zijn van plan om ons 
meer te concentreren op één of twee grotere, meerjarige initiatieven in plaats van vele kleine projecten. 
Dit vereist een heroverweging van onze financieringsstrategie en het zoeken naar geschikte partners die 
ons hierin kunnen ondersteunen. 

Daarnaast willen we de operationele rol van ons bestuur optimaler benutten. We hebben hiermee al een 
begin gemaakt in 2022. Elk bestuurslid brengt unieke expertise en een waardevol netwerk met zich mee. 
We streven ernaar om deze kennis en contacten actiever in te zetten, bijvoorbeeld door de 
vertegenwoordiging van onze stichting in verschillende hervormingsbewegingen te intensiveren. Dit omvat 
onder andere Ruimte voor Lopen, Beweegalliantie van VWS, 1 tegen eenzaamheid van VWS, Alles is 
Gezondheid en het Nationaal Preventieakkoord. We zijn ervan overtuigd dat het benutten van de expertise 
van onze bestuursleden zal bijdragen aan verdere ontwikkeling en professionalisering van onze organisatie. 

Rutger de Graaf 21 maart 2023 
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Stichting Gezond Natuur Wandelen Nederland
Joan Maetsuykerlaan 6
2024AS Haarlem 

Kenmerk Datum
19-07-2023

Geacht bestuur,

Hierbij brengen wij verslag uit over het boekjaar 2022 met betrekking tot uw stichting.

1. Opdracht
Ingevolge uw opdracht hebben wij de jaarrekening 2022 van uw stichting samengesteld, waarin de balans met tellingen van
€ 207.199 en de winst-en-verliesrekening sluitende met een resultaat na belastingen van € 10.647, zijn opgenomen.

2. Samenstellingsverklaring

De jaarrekening van Stichting Gezond Natuur Wandelen Nederland te Haarlem is door ons/mij samengesteld op basis van de 
van u gekregen informatie. De jaarrekening bestaat uit de balans per 31 december 2022 en de winst-en-verliesrekening over 
2022 met de daarbij horende toelichting. In deze toelichting is onder andere een overzicht van de gehanteerde grondslagen 
voor financiële verslaggeving opgenomen.

Deze samenstellingsopdracht is door ons uitgevoerd volgens Nederlands recht, waaronder de voor accountants geldende 
Standaard 4410, 'Samenstellingsopdrachten'. Op grond van deze standaard wordt van ons verwacht dat wij u ondersteunen bij 
het opstellen en presenteren van de jaarrekening in overeenstemming met Titel 9 Boek 2 van het Burgerlijk Wetboek (BW). 
Wij hebben daarbij onze deskundigheid op het gebied van administratieve verwerking en financiële verslaggeving toegepast.

Bij een samenstellingsopdracht bent u er verantwoordelijk voor dat de informatie klopt en dat u ons alle relevante informatie 
aanlevert. Wij hebben onze werkzaamheden, in overeenstemming met de daarvoor geldende regelgeving, dan ook uitgevoerd 
vanuit de veronderstelling dat u aan deze verantwoordelijkheid heeft voldaan. Als slotstuk van onze werkzaamheden zijn wij 
door het lezen van de jaarrekening globaal nagegaan dat het beeld van de jaarrekening overeenkwam met onze kennis van 
Stichting Gezond Natuur Wandelen Nederland. Wij hebben geen controle- of beoordelingswerkzaamheden uitgevoerd die ons 
in staat stellen om een oordeel te geven of een conclusie te trekken met betrekking tot de getrouwheid van de jaarrekening.

Bij het uitvoeren van deze opdracht hebben wij ons gehouden aan de voor ons geldende relevante ethische voorschriften in de 
Verordening Gedrags- en Beroepsregels Accountants (VGBA). U en andere gebruikers van deze jaarrekening mogen dan ook 
ervan uitgaan dat wij de opdracht professioneel, vakbekwaam en zorgvuldig, integer en objectief hebben uitgevoerd en dat wij 
vertrouwelijk omgaan met de door u verstrekte gegevens.

ALKMAAR, 12 juli 2023 Handtekening

Alle Administraties
Taco Alle Kiers ..................
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1 Algemeen
Gegevens van de rechtspersoon  
Statutaire naam Stichting Gezond Natuur Wandelen Nederland
Handelsnamen Stichting Gezond Natuur Wandelen Nederland
Rechtsvorm Stichting
KvK-nummer 62073486
SBI-code 88993 - Lokaal welzijnswerk
Classificatie op basis van de wettelijke groottecriteria Klein
Zetel van de rechtspersoon (statutaire vestigingsplaats) Haarlem
Start- en einddatum boekjaar 01-01-2022 t/m 31-12-2022
Start- en einddatum voorgaand boekjaar 01-01-2021 t/m 31-12-2021

Adresgegevens  
Adres Joan Maetsuykerlaan 6
Postcode 2024AS
Plaats Haarlem
Land Nederland

Eigenschappen rapportage  
E-mailadres contactpersoon contact@gezondnatuurwandelen
Balans voor of na resultaatbestemming Na resultaatbestemming
Type grondslag Fiscaal
Niveau van rapporteren Enkelvoudig
Type winst-en-verliesrekening Categoriaal

Stichting Gezond Natuur Wandelen Nederland pagina: 1
Haarlem Datum vastgesteld: 19-07-2023



1.1 Resultaatvergelijking
 2022 2021
 € % € %
Bedrijfsopbrengsten     
Exploitatiesubsidies 126.889 100,00 92.905 100,00
 126.889 100,00 92.905 100,00
     
Inkoopkosten en uitbesteed werk     
Kosten uitbesteed werk en andere externe kosten 80.259 63,25 75.722 81,50
 -80.259 -63,25 -75.722 -81,50
     
Overige bedrijfskosten     
Exploitatiekosten 35.983 28,36 22.250 23,95
 -35.983 -28,36 -22.250 -23,95
     

Resultaat na belastingen 10.647 8,39 -5.067 -5,45

De staat van baten en lasten over 2022 is afgesloten met een positief resultaat na belastingen van € 10.647.
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1.2 Resultaatanalyse

Het resultaat over 2022 is ten opzichte van 2021 gestegen met € 15.714. De ontwikkeling van het resultaat over 2022 ten
opzichte van 2021 kan als volgt worden weergegeven:
 € €

Het resultaat is gunstig beïnvloed door:   
Stijging van:   
Exploitatiesubsidies 33.984  
  33.984

Het resultaat is ongunstig beïnvloed door:   
Stijging van:   
Kosten uitbesteed werk en andere externe kosten 4.537  
Exploitatiekosten 13.733  
  -18.270

Stijging resultaat 15.714
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2 Jaarrekening

2.1 Balans per 31-12-2022 Na resultaatbestemming

Activa 31-12-2022 31-12-2021
 € € € €

Vorderingen     
Vorderingen op handelsdebiteuren 115.417  114.850  
  115.417  114.850

     
Liquide middelen  91.782  81.702
     

Totaal activa  207.199  196.552
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Passiva 31-12-2022 31-12-2021
 € € € €

Eigen vermogen     
Overige reserves 207.199  196.552  
  207.199  196.552

     

Totaal passiva  207.199  196.552
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2.2 Staat van baten en lasten 2022
 2022 2021
 € € € €
Bedrijfsopbrengsten     
Exploitatiesubsidies 126.889  92.905  
  126.889  92.905
     
Inkoopkosten en uitbesteed werk     
Kosten uitbesteed werk en andere externe kosten 80.259  75.722  
  -80.259  -75.722
     
Overige bedrijfskosten     
Exploitatiekosten 35.983  22.250  
  -35.983  -22.250
     

Resultaat na belastingen  10.647  -5.067
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3 Grondslagen van de jaarrekening

3.1 Algemene toelichtingen

Belangrijkste activiteiten
De activiteiten van Stichting Gezond Natuur Wandelen Nederland, gevestigd te Haarlem, bestaan voornamelijk uit:
- Het bevorderen van gezondheid en welzijn van mensen door het in heel Nederland, met name van minder-actieven die 
relatief weinig inde natuur of het groen in de stad komen.

3.2 Algemene grondslagen

Beschrijving van de standaarden op basis waarvan de jaarrekening is opgesteld
De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de wettelijke bepalingen van Titel 9 Boek 2 BW met uitzondering 
van afdeling 6 'voorschriften omtrent de grondslagen van waardering en bepaling van het resultaat'. In plaats daarvan 
worden de grondslagen voor de bepaling van de belastbare winst als bedoeld in de Wet op de Vennootschapsbelasting 
toegepast. Verder zijn het Besluit fiscale waarderingsgrondslagen en de 'Handreiking bij de toepassing van fiscale 
grondslagen voor kleine rechtspersonen' van de Raad voor de Jaarverslaggeving van toepassing. 

Activa en passiva worden in het algemeen gewaardeerd tegen de verkrijgings- of vervaardigingsprijs verminderd met 
afschrijvingen. Indien geen specifieke waarderingsgrondslag is vermeld vindt waardering plaats tegen de verkrijgingsprijs. 
In de balans en de winst-en-verliesrekening zijn referenties opgenomen. Met deze referenties wordt verwezen naar de 
toelichting.
Afwijking van materieel belang ten opzichte van waardering volgens afdeling 6 Titel 9 Boek 2 BW

De toepassing van de fiscale waarderingsgrondslagen heeft geleid tot een afwijking ten opzichte van de 
waarderingsgrondslagen die zijn vermeld in afdeling 6 van titel 9 Boek 2 BW. Bij de materiële vaste activa 
(bedrijfspanden) en financiële vaste activa (deelnemingen) leidt de toepassing van fiscale waarderingsgrondslagen tot een 
materiële afwijking en kan derhalve gevolgen hebben voor het inzicht in het vermogen.

3.3 Grondslagen voor de balanswaardering activa
3.3.1 Vorderingen

Vorderingen worden opgenomen tegen nominale waarde, rekening houdend met eventuele verminderingen voor het risico 
van oninbaarheid. Deze verminderingen worden bepaald op basis van individuele beoordeling van de vorderingen. Voor 
zover niet anders is vermeld hebben de vorderingen een looptijd van korter dan 1 jaar.

3.3.2 Liquide middelen

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden, wissels, cheques en deposito's met een looptijd korter dan twaalf 
maanden. Rekening-courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan kredietinstellingen onder kortlopende 
schulden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.
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3.4 Grondslag voor de resultaatbepaling

Algemene resultaatbepaling
Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de opbrengstwaarde van de geleverde prestaties en de kosten en andere 
lasten over het jaar. De opbrengsten op transacties worden verantwoord in het jaar waarin zij zijn gerealiseerd.

Overheidssubsidies
Exploitatiesubsidies worden als bate verantwoord in de winst-en-verliesrekening in het jaar waarin de gesubsidieerde 
kosten zijn gemaakt of opbrengsten zijn gederfd, of wanneer een gesubsidieerd exploitatietekort zich heeft voorgedaan. De 
baten worden verantwoord als het waarschijnlijk is dat deze worden ontvangen.
Subsidies met betrekking tot investeringen in materiële vaste activa worden in mindering gebracht op het desbetreffende 
actief en als onderdeel van de afschrijvingen verwerkt in de winst-en-verliesrekening.
Subsidies die betrekking hebben op investeringen anders dan in materiële activa worden als vooruitontvangen bedrag 
onder de overlopende passiva opgenomen, afhankelijk van het karakter langlopend en/of kortlopend. Jaarlijks valt een 
gedeelte van deze subsidie vrij, met inachtneming van de wijze waarop de besteding zelf in de jaarrekening wordt 
verwerkt.

Stichting Gezond Natuur Wandelen Nederland pagina: 8
Haarlem Datum vastgesteld: 19-07-2023



3.5 Toelichting activa per 31-12-2022
3.5.1 Vorderingen

Alle vorderingen hebben een resterende looptijd korter dan een jaar, tenzij anders vermeld. 

 Nominale
waarde 31-12-2022 31-12-2021

Vorderingen op handelsdebiteuren 115.417 115.417 114.850
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3.6 Toelichting passiva per 31-12-2022
3.6.1 Eigen vermogen

Overige reserves
31-12-2022 31-12-2021

Reserves en fondsen 91.782 81.702
Bestemmingsreserve 115.417 114.850

207.199 196.552

2022

Stand per 1 januari 196.552
Allocatie van het resultaat 10.647

Stand per 31 december 207.199
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3.7 Toelichting staat van baten en lasten 2022
3.7.1 Bedrijfsopbrengsten

Exploitatiesubsidies
2022 2021

Ontvangen subsidies 126.889 92.905
126.889 92.905

3.7.2 Inkoopkosten en uitbesteed werk

Kosten uitbesteed werk en andere externe kosten
2022 2021

Uren projectleider en werkgroep 80.259 61.416
Uren Provinciale partner 0 14.306

80.259 75.722

3.7.3 Overige bedrijfskosten

Exploitatiekosten
2022 2021

Trainingen 12.194 8.133
Publiciteit/ communicatie 14.308 12.245
Overige kosten 8.681 1.831
Onvoorzien 800 41

35.983 22.250

3.8 Overige toelichtingen

Bezoldiging van bestuurders en commissarissen
Stichting Gezond Natuur Wandelen kent statutair een bestuur. Het bestuur is verantwoordelijk voor het
beleid van de stichting, de uitvoering daarvan en de controle daarop. In lijn met het beleid, dat zoveel mogelijk
middelen rechtstreeks aan projecten ten goede komen, ontvangt het bestuur geen vergoedingen of onkostenvergoeding 
voor hun inzet voor de stichting.

Stichting Gezond Natuur Wandelen Nederland pagina: 11
Haarlem Datum vastgesteld: 19-07-2023



19-07-2023
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4 Vaststelling en ondertekening
Datum opmaak jaarrekening
Datum vaststelling jaarrekening
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